
แบบฟอร์มการรายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์            
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรม มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ รายงานการนำผลการประเมิน
จริยธรรม ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการในกระบวนการหนึ่งภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน สมรรถนะ หรือ 
การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนตำแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัด  ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าที่ องค์การบรหิารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน ๓๐ เมษายน ๒๕๖๖ 

ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน      
 ชื่อประมวลจริยธรรม หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
และแนวปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง โดย
คณะกรรมการคุ้มครองจริยธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

โดยมีหลักเกณฑ์ที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม ความประพฤติ และพฤติกรรม
ทางจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
หมายถึง การปฏิบัติตนในลกัษณะดังนี ้
๑) มีคุณธรรม ได้แก่ สุจริต เที่ยงตรง เสียสละ อดทน ฝึกตน มีระเบียบ 
๒) ยึดมั่นในหลกัการทำงาน ได้แก่ เพียบพร้อมความรู้กุศโลบาย ขยายสัมพันธ์ประสาน 
๓) มีคุณค่า ได้แก่ รับผิดชอบ ทำหน้าที่เพื่อหน้าที่ให้สำเร็จทันการณ์ ปฏิบัติงานยึดมั่นในผลประโยชน์             

ของแผ่นดินและความถูกต้อง เป็นธรรม 

๒. การมีจิตสานึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรบัผิดชอบ 
หมายถึง การปฏิบัติตนในลกัษณะดังนี ้
๑) การปฏิบัติตนยึดมั่นในความจริง ความถูกต้อง ความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล ความสุจริตใจ 
๒) การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง 

ให้เชื ่อมั่นว่าความซื่อสัตย์สุจริตจะนำพาให้ตนเองครอบครัวและบ้านเมืองอยู่รอด ดังพระบรมราโชวาท ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานแก่ นิสิตจุฬาลงกรณ์องค์การบริหารส่วนตำบล              
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร เมื่อ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗ ว่า “...มีคุณธรรมข้อหนึ่งที่สำคัญซึ่งท่านต้องปฏิบตัิ  
อย่างเคร่งครัดอยู่เสมอ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะวัฒนาถาวรอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตยส์ุจริต  
เป็นพื้นฐาน ท่านทั้งหลายจะออกไปรับราชการที่ดี หรือประกอบกิจการงานส่วนตัวก็ดี ขอให้มั่นอยู่ในคุณธรรม            
ทั้ง ๓ ประการ คือ สุจริตต่อบ้านเมือง สุจริตต่อประชาชน และสุจริตต่อหน้าที่ ท่านจึงจะเป็นผู้ที่ควรแก่การสรรเสริญ
ของมวลชนทั่วไป...” 
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๓) มีความรับผิดชอบต่องานในตำแหน่งหน้าที่ และเสียสละในการปฏิบัตงิาน เพื่อประชาชนและท้องถ่ิน

ด้วยการปฏิบัติหน้าที่การงานอย่างเสียสละเวลาเสียสละความคิด และแรงกายเพื่อทำงาน เพื่อการสร้างสรรค์ และมี
ความรบัผิดชอบต่องานนัน้ ๆ เพื่อส่วนรวมและประชาชนอย่างจรงิจัง จะทำให้มผีู้รกัและศรัทธาเช่ือถือ และนิยมยกยอ่ง
อย่างกว้างขวางแน่นอน           
 ๔) ปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างตรงไปตรงมา 
  ๕) แยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน 
  6) ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อประชาชน ต่อการปฏิบัติงาน ต่อองค์กร และต่อการพัฒนาปรับปรงุระบบราชการ 

๓. การยืดถือประโยชนข์องประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไมม่ีผลประโยชน์ทับซ้อน 
หมายถึง การปฏิบัติตนในลกัษณะดังนี ้
๑) พึงปฏิบัตหิน้าทีร่าชการด้วยความสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ 
๒) พงึปฏิบัตหิน้าทีร่าชการอย่างเตม็กำลงัความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมัน่เพียร ถูกต้องสมเหตผุล 

โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นสำคัญ 
๓) พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการใหเ้ป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเตม็ที่ 
๔) ฟังดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เสียหาย 

หรือสิ้นเปลอืงเยี่ยงวิญญูชนจะพงึปฏิบัติต่อทรพัย์สินของตนเอง 
๕) พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หา

จากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น หากได้รับไว้แล้วและทราบ 
ภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่รับไว้ มีมูลค่าเกินปกติวิสัยก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว              
เพื่อดำเนินการตามสมควรแก่กรณี 

๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
หมายถึง การปฏิบัติตนในลกัษณะดังนี ้
๑) ยึดมั่นในความถูกต้อง ความชอบธรรม 
๒) เสียสละ 
๓) ยึดหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ 
๔) ไม่โอนอ่อนตามอทิธิพลใด 

๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศยั และไม่เลือกปฏิบัติ 
หมายถึง การปฏิบัติตนในลกัษณะดังนี ้
๑) การใหบ้ริการทีม่ีมาตรฐานเดียวกันอย่างเสมอภาคทั่วถึงและเป็นธรรม 
๒) การใหบ้ริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว และตรงต่อเวลา 
๓) การใหบ้ริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้มแจ่มใส ประทับใจ และรักษาประโยชน์ให้แกผู่ร้ับบริการทุกคน 

6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
หมายถึง การปฏิบัติตนในลกัษณะดังนี ้

๑) การเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร ที ่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย                 
ด้วยวิธีการหลากหลายเช่น เอกสารประกาศ ประชาสัมพันธ์ ฯลฯการปฏิบัติตามมาตรฐานข้อนี้ จะส่งผลให้เกิด
ความเชื่อมั่น ศรัทธา และความเข้าใจอันดีต่อประชาชนและบุคคลทั่วไป และจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ได้รับ            
ความร่วมมืออย่างเต็มที่จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะประชาชน 
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๒) มีขั้นตอนการปฏิบัติงานแผนการทำงาน มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน โดยสามารถแจ้งลำดับขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานและระยะเวลาให้แกผู่้มาติดต่อราชการได้ทราบ เพื่อให้สามารถตรวจสอบและติดตามได้ 

๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
หมายถึง การปฏิบัติตนในลกัษณะดังนี ้
๑) ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความคิดที่ให้เกิดผลของงานที่ดี มีคุณค่าต่อประชาชน ต่อส่วนรวม ทั้งนี้ต้อง

ยึดถือว่า ความรู้วิชาการปฏิบัติการและความรู้คิด จะทำให้เกิดผลดีต่อการทำหน้าที่ ดังพระบรมราโชวาท  ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ที่พระราชทานแก่ข้าราชการพลเรือน เนื่องในโอกาสวันข้าราชการ
พลเรือน เมื่อ 1 เมษายน ๒๕๓๐ ว่า “ข้าราชการที่สามารถต้องมีความรู้ครบสามส่วน คือความรู้ วิชาการ ความรู้
ปฏิบัติการ และความรู้คิดอ่านตามเหตุตามความเป็นจริง ต้องมีความจริงใจ และความบริสุทธิ์ใจในงาน ในผู้ร่วมงาน 
ในการรักษาระเบียบแบบแผน ความดีงาม ความถูกต้องทุกอย่างในแผ่นดิน ต้องมีความสงบ และหนักแน่นทั้งในกาย 
ในใจ ในคำพูด ต้องสำรวจดูความบกพร่องของตนเองอยู่สม่ำเสมอ และปฏิบัติแก้ไขเสียโดยเร็ว....” 

๒) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ คำนึงถึงผลลัพธ์และผู้มารับบริการ โดยยึดความถูกต้องของ
ระเบียบกฎหมาย 

๓) การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุ้มค่า ทั้งในส่วนของการใช้เงินและใช้เวลา 
๔) การปฏิบัตหิน้าที่ให้แล้วเสรจ็ ตามกำหนด และบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ และตรงตามนโยบาย 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
หมายถึง การปฏิบัติตนในลกัษณะดังนี ้
๑) พึงระลึกเสมอว่าการใช้อำนาจรัฐต้องคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ และเสรีภาพ 
๒ พึงระลึกเสมอว่าบุคคลเสมอกันในกฎหมาย 
๓) พึงระลึกเสมอว่าการเลือกปฏิบัตโิดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคลจะกระทำมิได้ 
๔) พึงระลึกเสมอว่าบุคคลย่อมมเีสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
๕) พึงระลึกเสมอว่าบุคคลมสีิทธิได้รบัทราบข้อมลูของหน่วยราชการ 
6) พึงระลึกเสมอว่าบุคคลมสีิทธิมสี่วนร่วมในกระบวนการพจิารณาของเจ้าหน้าที่ 

  ๗) พึงระลึกเสมอว่าทำงานตามกฎหมายเพื่อรกัษาผลประโยชน์ส่วนรวม 
8) ส่งเสริม/สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบาย การตัดสินใจ การเมือง รวมทั้ง

การตรวจสอบการใช้อำนาจรัฐ 

9. การยืดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
หมายถึง การปฏิบัติตนในลกัษณะดังนี ้
๑) มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกบัการเป็นข้าราชการ 
๒) พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าทีร่าชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ในกรณี

ที่วิชาชีพใด มีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว้ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 
๓) จึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

และทักษะในการทำงานเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้นเหนือช้ัน 
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ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารสว่นตำบลม่อนปิ่น 

 คำอธิบายกระบวนการ          
 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น เป็นกระบวนการที่ครอบคลุม
ใน ๕ ข้ันตอน ซึ่งสามารถสรุปการดำเนินงานแต่ละข้ันตอน ได้ต่อไปนี ้

๑) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการโดยใช้วิธีการประกาศรับสมัคร มีการคัด
กรองคุณสมบัติของผู้สมัคร ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม เป็นการ
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมเบื้องต้น เพื่อให้ผู้สมัครงานที่มีสิทธิเข้าสอบคัดเลือกเป็นพนักงานจ้าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลเป็นผู้ที่ได้รับการพิจารณาและผ่านการคัดกรอง คุณสมบัติเบื้องต้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  ว่าไม่ได้
เป็นผู้ประพฤติผิดหรือมีลักษณะต้องห้ามทางจริยธรรม หรือมีความบกพร่องในศีลธรรมอันดีและกระบวนการการ
สอบคัดเลือก องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อดำเนินการพิจารณา
คัดเลือกให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสุจริต 

๒) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน โดยต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดฯ (ก.อบต.จังหวัด) และพนักงานที่ได้รับ       
การบรรจุและแต่งตั้งทุกคนไม่เป็นผู้มีประวัติอาชญากรรมต้องห้าม ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนการบรหิารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๕ 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม เป็นผู้มีความประพฤติดี มีจริยธรรม ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม 
อันเป็นการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมประกอบการบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 

๓) การพฒันาบุคลากร 
๓.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการประเมินพฤติกรรม ทางจริยธรรม 

ในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ มีหลักเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมจรรยาบรรณ              
ในการยื่นผลงาน เป็นการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม เพื่อให้ผู้ขอเสนอผลงานทางวิชาการ หรือขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ มีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม จรรยาบรรณ 
ในการยื่นผลงาน ไม่มีการละเมิดจริยธรรม จรรยาบรรณ ในการยื่นผลงาน เพื่อขอกําหนดตำแหนง่ทางวิชาการ 

๓.๒ การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการประเมินพฤติกรรม ทางจริยธรรม       
ในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายงานสนับสนุน มีหลักเกณฑ์การประเมินพฤติกรรม ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ทางวิชาชีพในการยื่นผลงาน เป็นการดำเนินการประเมินพฤติกรรม ทางจริยธรรม เพื่อให้ผู้เสนอผลงานขอกำหนด
ตำแหน่งที่สูงข้ึนมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมิน พฤติกรรมทางจริยธรรม จรรยาบรรณ ในการยื่นผลงาน 
ไม่มีการละเมิดจริยธรรม จรรยาบรรณในการยื่น ผลงาน และ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เพื่อขอ
กำหนดตำแหน่งที่สูงข้ึน ในระดับตำแหน่ง ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษเช่ียวชาญ เช่ียวชาญพิเศษ 

๔) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการในรอบระยะเวลา ๑ ปี และทำการประเมินทุกปีมี การดำเนินการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักเกณฑ์ และองค์การบริหารส่วนตำบลนำผลการประเมินพฤติกรรม ทางจริยธรรม
ไปใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และนำไปใช้ประกอบการพิจารณาแล้วแต่กรณี อาทิ 
การพิจารณาผลการทดลองงาน การปรับเงินเดือน หรือการจ่ายเงินค่าตอบแทนพิเศษ การเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงาน 
การต่อสัญญา ปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหน่ง การบรรจุและแต่งตั้ง หรือการอื่นใดที่องค์การบริหารส่วนตำบลกําหนด 
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๕) การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลงัใจงานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับการให้คุณ ให้โทษและ
การสร้างขวัญกำลังใจ อาทิ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเพิ่มค่าจ้าง และการเลื่อนขั้นค่าตอบแทนประจำปี  เลื่อน
ตำแหน่ง กองทุนบำเหน็จบำนาญ (กบท.) เงินชดเชยของพนักงานจ้าง (เกษียณอายุงาน) สวัสดิการรักษาพยาบาล 
ประกันสุขภาพ สวัสดิการการศึกษาของบุตร (ค่าเล่าเรียนบุตร) ค่ารักษาพยาบาล บิดา มารดา บ้านพักพนักงาน 
อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดโทษทางวินัย ตามข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ว่าด้วย วินัย 
การรักษาวินัย และการดำเนินการทางวินัย ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

ทั้งนี้ ในทั้งห้าข้ันตอนของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้นำแนวคิดการบริหารงานแบบ PDCA 
มาเป็นแนวทางในการนำผลการประเมินจริยธรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังแสดงรายละเอียด        
ในตารางที่ ๑-๕ และมีแนวทางโดยสรุป ได้แก่ การวางแผน (Plan) งานเจ้าหน้าที่ดำเนินการวางแผน การปฏิบัตงิาน 
ระยะเวลาในการปฏิบัติ และกำหนดตัวชี้วัดความคาดหวังต่อความสำเร็จของงาน โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการ      
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร รวมถึงการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ เมื่อมีการวางแผนที่ครอบคลุม แล้วจะเข้าสู่
ขั้นตอนการลงมือปฏิบัติงาน (Do) ดำเนินงานตามแผน และประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรม พฤติกรรมที่ควรกระทํา และไม่ควรกระทำ (Dos & Don'ts) 
เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงมีความถูกต้องสมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ข้ันตอนต่อไปงานการเจ้าหน้าที่
จะดำเนินการตรวจสอบและทบทวน (Check) ว่าการดำเนินงาน ต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสุจริต มีการ
ดำเนินงานโดยมีพฤติกรรมทางจริยธรรมดีงาม ตามหลักเกณฑ์ที่องค์การบริหารส่วนตำบลกําหนด และการนำผลที่
ได้ไปปรับใช้ (Act) งานการเจ้าหน้าที่จะดำเนินการวิเคราะห์ และสรุปรายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การวางแผน การลงมือปฏิบัติงาน การตรวจสอบ เพื่อปรับปรุง 
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน ให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

เมื่อได้ดำเนินการตามแนวทาง PDCA ข้างต้น องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ได้ทำการวิเคราะห์ 
เพิ่มเติมถึง ปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะที่พบ ดังแสดงในตารางที่ ๑-๕) เพื่อสรุปเป็นข้อมูลสำหรบัการปรับปรุง 
การดำเนินงานที่ต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมใน ๕ ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

๑. ข้ันตอนการบริหารทรพัยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมนิพฤติกรรมไปใช้ประกอบการดำเนินงาน 
  ๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานทางจริยธรรม หรอื 
ประมวลจริยธรรม หรือข้อกำาหนดจริยธรรม หรอืพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทํา (Dos & Don'ts) 
  ๓. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
  ๔. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๕. ปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 1 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนด

จริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่
ควรกระทำ                                                    

(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการ
ดำเนินการ         

ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

1 การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

1.1 การรบัสมัครงาน
การ เจ้าหน้าที่
ดำเนินการ วิเคราะห์ 
กรอบอัตรากำลังและ 
วางแผน กลยุทธ์การ  
การสรรหาบุคลากร 
คิดค้นวิธีการสรรหา 
และคัดเลอืกบุคลากรที่
มีความเท่าทันยุคสมัย 

งานการเจ ้าหน้าที ่ดำเนินการโดยใช ้วิธ ีการ
ประกาศรับสมัครมีการ คัดกรองคุณสมบัติของ
ผ ู ้ ส ม ั ครตามหล ัก เกณฑ ์และ เง ื ่ อน ไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ซึ่งได้กำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์และต้องหา้ม
เกี่ยวกับจริยธรรมไว้ ดังนี้ 
- ไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่อง
ในศีลธรรมอันดี 
- ไม่เป็นผู้อยู่ระหว่างถูกพักงาน พักราชการ หรือ
ส ั ่งให ้หยุดงาน เป็นการชั ่วคราวในลักษณะ
เดียวกับพักงาน หรือพักราชการ 
- ไม่เคยเป็นผู ้กระทำการทุจริตในการสอบเข้า
ปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
- ไม่เป็นผู้เคยได้รับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึง
ที่สุดให้จำคุก เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้
กระทำโดยประมาท หรือ ความผิดลหุโทษ 
- ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษ ไล่ออก ปลดออก หรือให้
ออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอื่น
เพราะกระทำผิดว ินัยตาม ข ้อบังค ับน ี ้หรือ
กฎหมายอื่น 
- ไม่เป็นผู ้ที ่เคยถูกเลิกจ้างเพราะบกพร่องใน
หน ้าท ี ่ จากร ัฐว ิสาหก ิจ หน ่วยงานของรัฐ 
หน่วยงานในกำกับของรัฐหรือนิติบุคคล 

งานการเจ้าหน้าที่
สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรม 
ทางจริยธรรม พบว่า 
ผู้สมัครงานที่มสีิทธิ
เข้าสอบคัดเลอืกเป็น 
พน ักงาน เป ็นผ ู ้ที่
ได้ร ับ การพิจารณา
และผ่านการคัดกรอง 
คุณสมบัติเบื้องต้น  
เป็นทีเ่รียบรอ้ยแล้ว 
ว่าไม่ได้เป็นผู้      
ประพฤตผิิดหรือมี
ลักษณะต้องห้ามทาง 
จริยธรรม หรือม ี
ความบกพร่องใน
ศีลธรรม อันดี 

องค์การบริหารส่วนตำบลได้ 
พ ิจารณาผ ู ้สม ัครงาน ท ี ่มี
คุณภาพ และมีความประพฤติ
ดีมีจริยธรรม และประพฤติตน
อยู่ใน ศีลธรรมอันดี และงาน
การเจ ้ าหน ้าท ี ่  นำผลการ 
ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ 
ค ัดเล ือก บ ุคลากรท ี ่ ได ้มา     
ดำเนินการ ปรับปรุง แก้ไขผล
ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ใ ห ้  มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ต่อไป 

ควรมีการเพิ่ม
ตัวช้ีวัดทาง
จริยธรรมที่มี
ความเท่าทันยุค
สมัย 



ตาราง 1 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนด

จริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่
ควรกระทำ                                                    

(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการ
ดำเนินการ         

ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

  1.2 การสอบคัดเลือก 
งานการเจ้าหน้าที่
ดำเนินการ วางแผน
กรอบระยะเวลาและ 
ปฏิทินการสอบ
คัดเลือก ดังนี้                     
ก. สอบข้อเขียน               
ข. สอบภาคปฏิบัติ              
   (ถ้ามี)                        
ค. สอบสมัภาษณ์ 

องค์การบรหิารส่วนตำบล โดยงานการเจ้าหน้าที่ 
ดำเนินการแต่งตัง้ คณะกรรมการคัดเลอืกบุคคล
องค์การ บริหารส่วนตำบล เพื่อดำเนินการ
พิจารณา คัดเลอืกให้ เป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย
และสจุริตมีนายก อบต.เป็น ประธาน
คณะกรรมการ มีองค์ประกอบดังนี้                
1. คณะกรรมการออกข้อสอบและตรวจข้อสอบ 
2. คณะกรรมการคุมสอบ                           
3. คณะกรรมการสอบสมัภาษณ์ เมื่อดำเนินการเสร็จ 
เป็นทีเ่รียบรอ้ยแล้ว ให้รายงานผลการคัดเลือก 
เสนอ ต่อ ก.อบต. จังหวัด เพื่อพจิารณาให้ความ
เห็นชอบตอ่ไป 

  ควรเพิ่มเนือ้หา
เกี่ยวกับจริยธรรม
ลงในข้อสอบและ
การสมัภาษณ์ 



ตาราง 2 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนด

จริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่
ควรกระทำ                                                    

(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการ
ดำเนินการ         

ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

2 การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

2.1 การบรรจุและ
แต่งตั้ง 
- งานการเจ้าหน้าที่
ดำเนินการวางแผนการ 
บรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานโดยได้รบั
ความเห็นชอบจากที ่
ประชุมคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบล
จังหวัดเชียงใหม่ 
ก่อนที่จะมีการบรรจุ
และแต่งตั้ง เพื่อ
ประโยชน์ของการ 
บรหิารงานบุคคล    
การพัฒนาบุคลากร 
การประเมินและ 
ติดตาม 
 
 
 
 
 
 

- งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการบรรจุและ แต่งตั้ง
พนักงานโดยต้องได้รับความ เห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการ พนกังานส่วนตำบลจังหวัด
เชียงใหม่ โดย ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ     
ว่าต้องเป็นผู้ มีความประพฤติดี มีจริยธรรม   
และ ประพฤติตน อยู่ในศีลธรรมอันดี 

งานการเจ้าหน้าที่
สรปุผลการ ดำเนนิการ 
ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม พบว่า     
ผู้ผ่านการคัดเลือกที่ 
ได้รับการอนุมัติบรรจุ
แต่งตั้งเป็น พนกังาน
องค์การบรหิารส่วน
ตำบล เป็นผู้มี
คุณสมบัติครบถ้วน
สมบรูณ์ ตาม
หลักเกณฑ์ฯ      
และเป็นผูม้ีความ 
ประพฤติดี  มีจริยธรรม 
และประพฤติ ตนอยู่
ในศีลธรรมอันดี 

- องค์การบรหิารส่วนตำบล  
มีพนักงาน ที่มีคุณภาพ ใน   
การปฏิบัตงิาน สามารถเข้าสู่
การเตรียม ความพร้อม    
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
ปลูกฝัง ความประพฤติและ
พฤติกรรมทาง จริยธรรม  
ตามประมวลจริยธรรม 
องค์การบรหิารส่วนตำบล  
พ.ศ. 2564 ต่อไป         
และกองการ เจ้าหน้าที่นำผล
การบรรจุและแต่งตั้ง 
พนักงานที่ไดม้าใช้เป็นข้อมลู
เพื่อดำเนินการ ปรับปรุง 
แก้ไขผลการดำเนินการให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ต่อไป 

การปฐมนิเทศ   
พนักงานใหม่     
ควรปลูกฝังความ
ประพฤติ และ
พฤติกรรมทาง   
จริยธรรมตาม 
ประมวล
จริยธรรม     
อบต.ม่อนปิ่น    
และสง่เสรมิให้
บุคลากร ปฏิบัติ
ตามแนวทาง Dos 
& Don’ts อย่าง 
เคร่งครัด เพื่อลด
ความสับสนเกี่ยว 
กับพฤติกรรม    
สีเทาและ         
แนวทางในการ
ประพฤติตน     
ทางจริยธรรม 



ตาราง 2 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนด

จริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่
ควรกระทำ                                                    

(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการ
ดำเนินการ         

ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

  2.2 การตรวจประวัติ
อาชญากรรม            
- งานการเจ้าหน้าที่
ดำเนินการวางแผนการ 
ส่งตัวพนักงานบรรจุ
ใหม่ เพื่อตรวจประวัติ
อาชญากรรม 
ประกอบการบรรจุและ
แต่งตั้งทุก ครัง้ 

- การบรรจุและแต่งตั้งพนกังาน ให้มมีาตรฐาน  
ทางจริยธรรม งานการ เจ้าหน้าที่ จะดำเนินการ
ส่งตัวเพื่อ ตรวจ ประวัติอาชญากรรม
ประกอบการบรรจุ และแต่งตัง้พนักงาน โดย
พนักงานที่ได้รบั การบรรจุและ แต่งตั้งต้องไม่
เป็นผู้มีประวัติอาชญากรรมต้องห้าม ตามทีร่ะบุ
ไว้ในหลักเกณฑ์ฯ 

- พนักงานที่ได้รับ
การบรรจุและแต่งตั้ง
ทุกคน ไม่เป็นผู้มี
ประวัติอาชญากรรม
ต้องห้าม และเป็นผูม้ี
ความประพฤติดี     
มีจริยธรรม ประพฤติ
ตนอยู่ในศีลธรรม   
อันดี 

- องค์การบรหิารส่วนตำบลได้
พนักงานทีม่ีคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นผู้มีประวัติ
อาชญากรรมต้องห้าม     
และสามารถเข้าสู่การเตรียม
ความพร้อม และการปลูกฝัง
ความประพฤติ และพฤติกรรม 
ทางจริยธรรมตามประมวล 
จริยธรรมองค์การบรหิารส่วน
ตำบลม่อนปิ่น ต่อไป 

 



ตาราง 3 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนด

จริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่
ควรกระทำ                                                    

(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการ
ดำเนินการ         

ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

3 การพัฒนา
บุคลากร 

3.1 การพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ 
งานการเจ้าหน้าที ่
ดำเนินการวางแผน 
การพฒันาความก้าวหน้า 
ตามสายงาน ดังนี ้
- ตำแหน่งวิชาการ     
วางแผนการ 
พัฒนาความก้าวหน้า 
ของสายงานวิชาการ 
โดยกำหนดตัวช้ีวัด (KPI) 
ไว้ในแผนกลยุทธ์     
การพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ 2566 
ให้มีผูเ้ข้าสู่ตำแหนง่ 
ชำนาญการ 

งานการเจ้าหน้าที่ดำเนิน การประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมในการพัฒนา ความก้าวหน้าใน 
สายงาน วิชาการ มี หลักเกณฑ์ การประเมิน
พฤติกรรมทาง จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการยื่น
ผลงาน ดังนี้                                                               
- ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วน 
ตำบล ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ                                                     
- มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกเพื่อ             
เลื่อนและแต่งตัง้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถ่ินประเภททั่วไปและประเภทวิชาการให้ 
ดำรงตำแหนง่ในระดบัที่สงูข้ึน พ.ศ.2561                  
- มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกเพื่อ              
เลื่อนและแต่งตัง้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถ่ินประเภททั่วไปและประเภทวิชาการให้ 
ดำรงตำแหนง่ในระดบัที่สงูข้ึน (ฉบับ 2)            
พ.ศ. 2562 

งานการเจ้าหน้าที่
สรปุผลการ 
ดำเนินการประเมิน
พฤติกรรมทาง 
จริยธรรม พบว่า       
ผู้ขอเสนอผลงาน         
ทางวิชาการหรือ          
ขอกำหนดตำแหน่ง 
ทางวิชาการ มี
คุณสมบัติ เป็นไป      
ตามหลกัเกณฑ์         
การประเมิน
พฤติกรรมทาง
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ ในการ
ยื่นผลงานไม่มีการ       
ละเมิดจริยธรรม 
จรรยาบรรณ ในการ
ยื่นผลงาน เพื่อขอ 
กำหนดตำแหน่งทาง 
วิชาการ ตำแหน่ง 
ชำนาญการ 

องค์การบรหิารส่วนตำบล    
มีผู้ขอเสนอ ผลงานทาง
วิชาการ เพื่อขอกำหนด 
ตำแหน่งทาง วิชาการทีม่ี
คุณภาพ และ เข้าสู่โครงการ
คลินิกวิชาการ การเตรียม 
ความพร้อม เพือ่ขอกำหนด
ตำแหน่ง ทางวิชาการในระดับ
ที่สูงข้ึนต่อไป และงานการ
เจ้าหน้าที่นำผลการพัฒนา 
บุคลากรสายวิชาการที่ได้     
มาใช้เป็นข้อมูลเพือ่ดำเนินการ 
ปรับปรงุ แก้ไขผล                
การดำเนินการใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 

การดำเนินการ 
ในปี พ.ศ. 2566 
ควรจัดฝึกอบรม 
ที่มีการ 
สอดแทรกสาระ
ด้านจริยธรรม       
ของบุคลากรทัง้
ในหลัก สูตรการ
ฝึกอบรมกจิกรรม
เสริมสร้าง
ส่งเสรมิจรยิธรรรม 
ของหน่วยงาน 
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ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรม
ทางจริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐาน

ทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
ข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ี

ควรกระทำและไม่ควรกระทำ                                                    
(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการดำเนินการ         
ประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรม (Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

4 การประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการ 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของ
พนักงานในสงักัด    
งานการเจ้าหน้าที่
วางแผนดำเนินการ 
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
ดำเนินการปีละ 2 ครั้ง 
- ครั้งที่ 1 (ช่วงเวลา  
1 ตุลาคม 2565 – 
31 มีนาคม 2566)        
- ครั้งที่ 2 (ช่วงเวลา  
1 เมษายน 2566 –
30 กันยายน 2566) 
และได้มีการแจ้งเวียน
หลักเกณฑ์ ใหเ้กิด
ความเข้าใจโดยทั่วถึง 
 

งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการประเมินผล       
การปฏิบัตงิานของพนกังานในสงักัด 
ดำเนินการ ในรอบระยะเวลา 1 ปี และทำ 
การประเมินทุกปีมีโดยมีการกำหนด ดัชนี
ช้ีวัดผลงานหรือความสำเรจ็ของงาน ( 
Key performance Indicator) ในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สังกัด โดยมกีารกำหนดตัวช้ีวัด ในด้าน
ของพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน 
สมรรถนะ หรือการปฏิบัตงิานในหน้าที่ 
ความมีจริยธรรม และประพฤติตนอยู่ใน 
ศีลธรรมอันดีเป็นพื้นฐาน ของทุก ๆ 
ตัวช้ีวัดของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหน้าที่สรุปผล
การดำเนินการ ประเมิน
พฤติกรรมทาง จริยธรรม 
พบว่าบุคลากรในสงักัด          
มีผลประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ตามหลกัเกณฑท์ี่กำหนด 
และเป็นผูม้ีความ ประพฤติดี 
มีจริยธรรม และประพฤติตน
อยู่ใน ศีลธรรมอันดีโดย 

องค์การบรหิารส่วนตำบล          
นำผลการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมไปใช้         
เพื่อปรับปรงุและ พฒันา 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และให้นำผลการประเมินไปใช้ 
ประกอบการพจิารณาแล้วแต่
กรณี ดังนี้                      
1. การพิจารณาผลการ
ทดลองงาน                           
2. การปรับเงินเดอืน หรือ 
การจ่ายเงิน ค่าตอบแทน
พิเศษ                                    
3. การเปลี่ยนสัญญา
ปฏิบัติงาน                                  
4. การต่อสญัญาปฏิบัติงาน 
5. การเลื่อนตำแหนง่               
6. การบรรจุและแต่งตั้ง           
7. การอื่นใดที่องค์การบรหิาร
ส่วนตำบลกำหนด 
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ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรม
ทางจริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐาน

ทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
ข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ี

ควรกระทำและไม่ควรกระทำ                                                    
(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการดำเนินการ         
ประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรม (Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

5 การให้คุณ ให้โทษ
และการสร้าง
ขวัญกำลังใจ 

การให้คุณให้โทษและ
การสร้างขวัญกำลังใจ 
งานการเจ้าหน้าที่
วางแผนดำเนินการ
ดังนี้                        
1.การสร้างแรงจูงใจ 
สร้างขวัญและกำลังใจ
เสริมแรงให้กบั
บุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับการ 
ให้คุณ ให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 
ดังนี้                                                          
1. เลื่อนข้ันเงินเดือน เพิ่มค่าจ้าง                
และเลื่อนข้ันค่าตอบแทนประจำปี                        
2. เลื่อนตำแหนง่ทีสู่งข้ึน                                 
3. กองทุนบำเหน็จบำนาญ (กบท.)                     
4. สวัสดิการรักษาพยาบาล                             
5. ประกันสุขภาพ                                     
6. สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงาน 
(ค่าเล่าเรียนบุตร)                                       
7. ค่ารักษาพยาบาล บิดา มารดา                     
8. บ้านพักสวัสดิการ                                         
9. เงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณี 
พิเศษประจำป ี

งานการเจ้าหน้าที่สรุปผล
การดำเนินการ ประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรม 
พบว่าบุคลากรในสงักัด         
มีขวัญและกำลังใจ                
ในการปฏิบัตงิาน เกิดพลัง
ในการพัฒนางาน ให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
บุคลากร ในสังกัดเกิดความ
รักองค์กร และเกิดความผูกพัน 
ต่อองค์กร ตาม ค่านิยมร่วม
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติ
ที่ดีร่วมกัน ให้บรรลุ เป้าหมาย 
ตามแนวนโยบายการพฒันา 
องค์การบรหิารส่วนตำบล
ม่อนปิ่นอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
ค่านิยมองค์กร                       
1. ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง 
มุ่งสูเ่ป้าหมายเดียวกัน             
2. P (Professional) 
ทำงานอย่าง มือ อาชีพ  
เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน 

องค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถกระตุ้นให้ เกิด แรงจูงใจ 
เสริมแรง เพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพื่อนำไปพฒันาใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดังน้ี                                          
1. การการสรรหาบคุลากร    
2. การพัฒนาบคุลากร                  
3. การธำรงรักษาบุคลากร     
4. การใช้ประโยชน์จากบุคลากร 
และสามารถนำไปกำหนด           
นโยบายแผนพฒันาบคุลากร 
ตามวงจรเดมม่ิง  ดังน้ี                      
1. วางแผนกลยุทธ์ในการ
บริหารทรัพยากรบคุคล เร่ิม
ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร 
คิดค้น วิธีการพฒันา บคุลากร 
การธำรงรักษาบุคลากร การใช ้
ประโยชน์จากบุคลากร            
2. การดำเนินการตามแผน       
3. การตรวจสอบ ประเมินการ
ดำเนินการตามแผน                 
4. การปรับปรุง แก้ไขผล         
การดำเนินการตามแผน 
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ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนด

จริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่
ควรกระทำ                                                    

(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการ
ดำเนินการ         

ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

  2. องค์การบรหิารส่วน
ตำบล มมีาตรการลงโทษ 
ตามระเบียบว่าด้วย
วินัยการรักษาวินัย และ
การดำเนินการ ทางวินัย  
ของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างและพนกังานจ้าง 

มีการกำหนดโทษทางวินัย ตามระเบียบว่าด้วย
วินัย การรักษาวินัย และการดำเนินการทางวินัย          
ของพนักงานส่วนตำบล พนกังานครู ลกูจ้างและ
พนักงานจ้าง ดังนี้                                            
- พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลกูจ้างและ
พนักงานจ้าง ต้องกระทำการอัน เป็นข้อปฏิบัติ 
ดังต่อไปนี้                                                   
(1) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สจุริต           
และเที่ยงธรรม                                                  
(2) ต้องปฏิบัติ หน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย           
กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง นโยบาย 
หรือ แบบธรรมเนียมของ องค์การบริหารส่วนตำบล                                                
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผลดีความก้าวหน้าแก่ 
องค์การ บริหารส่วนตำบลด้วยความตั้งใจ 
อุตสาหะ เอาใจใส่และรกัษา ประโยชน์ขององค์การ
บรหิารส่วนตำบล                                               
(4) ต้องปฏิบัติตามคำสั่งของผูบ้ังคับบัญชาซึง่สัง่ 
ในหน้าที่โดย ชอบด้วยกฎหมายและข้อบงัคับ 
ระเบียบ ประกาศของ องค์การบรหิารส่วนตำบล 
โดยไม่ขัดขืน หรือหลีกเลี่ยง แต่ถ้า เห็นว่าการ
ปฏิบัติตามคำสัง่ นั้นจะทำให้เสียหายแก่องค์การ 
บรหิารส่วนตำบล หรือจะเป็นการไม่รักษา
ประโยชน์ของ องค์การบรหิารส่วนตำบลจะต้อง  

   



ตาราง 5 แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนด

จริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่
ควรกระทำ                                                    

(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการ
ดำเนินการ         

ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

   เสนอความเห็นเป็นหนังสือ ทันทเีพื่อให้
ผู้บังคับบญัชาทบทวนคำสัง่นั้น และเมื่อได้เสนอ 
ความเห็นแล้ว ถ้าผู้บงัคับบญัชายืนยันให้ปฏิบัติ
ตามคำสั่งเดมิ ผู้อยู่ใต้บงัคับบัญชาต้องปฏิบัติตาม 
(5) ต้องอุทิศเวลาของตนให้แก่องค์การบรหิาร
ส่วนตำบล จะละทิ้งหรือทอดทิง้หน้าทีม่ิได้       
(6) ต้องรักษาความลับขององค์การบริหารส่วนตำบล                                                  
(7) ต้องสุภาพเรียบรอ้ย รักษาความสามัคคี    
และต้องช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงานระหว่าง 
พนักงานองค์การ บริหารส่วนตำบลด้วยกันและผู้
ร่วมปฏิบัตงิาน                                          
(8) ต้องให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และ 
ให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้ติดต่องาน
เกี่ยวกับหน้าที่ของตน                                  
(9) ต้องวางตนเป็นกลางทางการเมืองในการ 
ปฏิบัติหน้าที่และ ในการปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
กับประชาชน                                         
(10) ต้องรักษาช่ือเสียงของตน และรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของ ตำแหน่งหน้าที่ของตนมิให้เสื่อมเสีย 
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ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนด

จริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่
ควรกระทำ                                                    

(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการ
ดำเนินการ         

ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

   - พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลกูจ้างและ
พนักงานจ้าง ต้องไม่กระทำการใด อันเป็นข้อ
ห้าม ดังต่อไปนี้                                     
(1) ต้องไมร่ายงานเท็จต่อผู้บงัคับบัญชา การ 
รายงานโดย ปกปิดข้อความ ซึ่งควรต้องแจ้งถือว่า 
เป็นการรายงานเทจ็ด้วย                             
(2) ต้องไม่ปฏิบัติการอันเป็นการกระทำการข้าม 
ผู้บังคับบญัชาเหนือตน เว้นแต่ ผูบ้ังคับบัญชา 
เหนือตนข้ึนไป เป็นผูส้ั่งให้กระทำหรือไดร้ับ 
อนุญาตเป็นพิเศษช่ัวครั้งคราว                    
(3) ต้องไม่อาศัยหรือยอมใหผู้้อื่นอาศัยตำแหนง่ 
หน้าที่ของตน หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
(4) ต้องไม่ประมาทเลินเล่อในการปฏิบัตหิน้าที่ 
(5) ต้องไม่กระทำการหรอืยอมใหผู้้อื่นกระทำการ หา 
ผลประโยชน์อันอาจทำให้เสียความเที่ยงธรรม 
หรือเสื่อมเสยี เกียรติศักดิ์ของตำแหนง่หน้าที่ของตน 
(6) ต้องไม่เป็นกรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการ 
หรือดำรง ตำแหน่งอื่นใดที่มลีักษณะงาน
คล้ายคลึง กันนั้นในห้างหุ้นส่วน หรอืบริษัท         
เว้นแต่ได้รับ อนุญาตจากนายก อบต.                      
(7) ต้องไม่กระทำการอย่างใดที่เป็นการกลั่น
แกล้ง กดข่ี หรอื ข่มเหงกันในการปฏิบัตงิาน 
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ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนด

จริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่
ควรกระทำ                                                    

(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการ
ดำเนินการ         

ประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

   (8) ต้องไม่กระทำการอันเป็นการล่วงละเมิดหรือ 
คุกคามทาง เพศผู้อื่น                                         
(9) ต้องไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดข่ี หรอืข่มเหง 
ประชาชนผู้ ติดต่องาน                                     
(10) ต้องไม่กระทำการอันได้ช่ือว่าเป็นผู้
ประพฤติช่ัว 
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ข้อ การดำเนนิการ
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

นำผลประเมิน
พฤติกรรมไปใช้
ประกอบการ

ดำเนินงาน (Plan) 

รายละเอียดการประเมินผลพฤติกรรม
ทางจริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ มาตรฐาน

ทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
ข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ี

ควรกระทำและไม่ควรกระทำ                                                    
(Dos & Don’ts) (Do) 

สรุปผลการดำเนินการ         
ประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรม (Check) 

รายละเอียดการนำผล     
การประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                   

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 

- การดำเนินการ
ทางคุณธรรม
จริยธรรม ภายใน
องค์กร 

งานการเจ้าหน้าที่วาง
แผนการ สง่เสรมิ
คุณธรรม และความ 
โปรง่ใสใหก้ับบุคลากร 
งานการเจ้าหน้าที่ 
อย่างต่อเนื่อง 

งานการเจ้าหน้าที่ ได้กำหนดมาตรการ
ส่งเสริม คุณธรรมและความโปร่งใส ดังนี้ 
1. มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ         
ความโปร่งใส                                              
2. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและ ประพฤติมิชอบ                            
3. แผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริต 

บุคลากรปฏิบัติตาม
มาตรการสง่เสริม คุณธรรม
และความโปร่งใสอย่าง
เคร่งครัด ปลอดการทจุริต 

องค์การบรหิารส่วนตำบล 
สามารถยกระดบัการประพฤติ 
และปฏิบัติตามมาตรการ 
ส่งเสริมคุณธรรมและความ 
โปรง่ใสของบุคลากรได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- 
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการนำการประเมินจรยิธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ควรจัดโครงการ / กิจกรรมในการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในปี พ.ศ. 2566           
โดยเร่งด่วน ประกอบด้วย                
 1. การจัดต้ังทีมให้คำปรึกษาตอบคำถามทางจริยธรรม หรือคณะทำงานขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม       
 2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามแนวทาง Dos & Don’ts อย่างเคร่งครัด เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตน 
ทางจริยธรรม                  
 3. การฝึกอบรมที่มีการสอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของบุคลากรมหาวิทยาลัย ในหลักสูตรการฝึกอบรมหรือกิจกรรมเสริมสร้าง/ส่ง เสริมจริยธรรม                   
ของหน่วยงานและเป็น การดำเนินการในปี พ.ศ. 2566             
  ควรจัดให้มีการส่งเสริมมาตรฐานทางจรยิธรรม ความประพฤติและพฤติกรรมทางจรยิธรรม มีการติดตามและประเมนิผลพฤติกรรมทางจรยิธรรมตาม
ประมวล จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อการพัฒนาบุคลากรให้มีระดับมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี และยกระดับคุณภาพบุคลากรที่มีจริยธรรมให้สงูข้ึน อย่างต่อเนื่อง
และมีความยั่งยืน 

 

 

         ลงช่ือ  

   (นายวรเชษฐ์   เดชพงษ์วรานนท์)                           
ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบลม่อนปิ่น 


